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平成 30 年度予算（案）の編成にあたって 

平成 30 年度は、平成 21 年からスタートした品川区長期基本計画の最終年で

あり、その集大成をする年です。これまでの 10 年を振り返ってみますと、世界

的な経済不況や東日本大震災の発生、さらにオリンピック・パラリンピックの東

京での開催決定など、品川区を取り巻く社会経済環境は大きく、想像を超える速

さで変化してきました。 

そうした状況下においても、この長期基本計画の実現が区民生活の向上や区の

発展につながるものと、地域のにぎわいづくり、子育て・学校教育、福祉の充実、

まちづくりなど、計画に掲げる施策を着実に進めてきました。 

一例を申しますと、待機児童対策では、平成 22 年からの 8 年間で 5,507 人の

受入枠拡大を図りました。学校教育においては、国に先駆け整備した小中一貫校

6 校は、現在法制度化に至っています。高齢者福祉では、区立特別養護老人ホー

ムを 5 年間で 3 施設 (231 床 )開設いたしました。防災対策では、災害時の物資搬

送拠点としてヘリポートの整備や防災区民組織へのスタンドパイプの配布など

地域防災力向上を図りました。観光では、天王洲エリアでのイベントや目黒川の

春の桜と LED を活用した冬の桜など、水辺を活用した新たな集客事業などです。

こうした施策の成果として、品川区の人口は、現在 38 万 7 千人余と 10 年前

と比較し 13％の増と大きく伸び、また、区の世論調査においても、9 割の方々

が「住み続けたい」と仰っていただいています。

一方で、現在の品川区を取り巻く環境は、国や東京都の新しい施策がどのよう

に影響するか見極める必要があります。また、東京 2020 大会開催まで、約 900
日となり、速度を上げた施策展開が求められます。世界的な視点では、テロや他

国での弾道ミサイルの問題など、自然災害のみならず多様化する危機管理への対

応も必要です。 

こうしたことから、平成 30 年度は、これまでの実績、成果を踏まえ、長期基

本計画の総仕上げとして、計画達成に向け最大限の努力を行います。また、「区

の魅力向上」、「健康な暮らし」、「持続的な区民の共助の後押し」の取組みを強化

し、新たな課題の解決に向け進んでまいります。 

編成にあたりましては、スクラップ・アンド・ビルドの考えを基本に不断の行

財政改革を進め、見直すべきところは見直しながら、一般会計予算を前年度比プ

ラス 6.1%となる 1,745 億 7,800 万円と過去最大の予算とし、必要な施策には積

極果敢に取り組むものとしました。

今後も効果的・効率的な区政運営に努め、健全財政を堅持しながら、区民の皆

さまの期待に応えるべく、未来志向で更なるチャレンジをしてまいります。

      平成 30 年 2 月

品川区長 濱 野  健
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◇平成 30 年度予算の概要 

一般会計 1,745 億 7,800 万円、前年度比 6.1％増の予算を編成 

■当初予算の比較                                              （単位：千円,％）

会計区分 平成 30 年度 平成 29 年度 増減額 伸率 

1 一般会計 174,578,000 164,536,000 10,042,000 6.1

2 国民健康保険事業会計 37,962,773 44,269,820 △6,307,047 △14.2

3 後期高齢者医療特別会計 8,341,264 7,932,711 408,553 5.2

4 介護保険特別会計 24,475,749 24,939,418 △463,669 △1.9

5 災害復旧特別会計 1,500,000 1,500,000 0 0.0

■一般会計 歳入                                              （単位：千円,％）

 区  分 平成 30 年度 平成 29 年度 増減額 伸率 

特別区税(区民税、たばこ

税、軽自動車税） 
45,186,500 44,479,120   707,380 1.6

特別区交付金 

（都区財政調整交付金）
40,600,000 38,800,000 1,800,000 4.6

地方消費税交付金  8,770,000 10,300,000 △1,530,000 △14.9

国庫支出金 27,868,544 31,612,272 △3,743,728 △11.8

都支出金 15,423,517 12,379,248 3,044,269 24.6

基金繰入金 18,495,357 8,064,396 10,430,961 129.3

その他 18,234,082 18,900,964 △666,882 △3.5

計 174,578,000 164,536,000 10,042,000 6.1

■一般会計 歳出                                              （単位：千円,％）

 区  分 平成 30 年度 平成 29 年度 増減額 伸率 

議会費 870,159 845,732 24,427 2.9

総務費 17,641,125 17,026,300 614,825 3.6

民生費 87,114,567 75,732,342 11,382,225 15.0

衛生費 11,768,273 11,602,863 165,410 1.4

産業経済費 2,908,398 2,879,857  28,541 1.0

土木費 32,352,031 38,202,267 △5,850,236 △15.3

教育費 20,025,885 16,092,477 3,933,408 24.4

公債費 1,597,562 1,854,162 △256,600 △13.8

予備費 300,000 300,000 0 0.0

計 174,578,000 164,536,000 10,042,000 6.1
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◇予算のポイント

平成 30 年度予算は、品川区長期基本計画の最終年であり、集大成となる予算であ

る。これまで実施してきた成果を踏まえ、計画達成に向けた施策を中心に予算編成を

行った。 

また、この間の社会経済環境の大きな変化に対応し、「区の魅力向上」、「健康な

暮らし」、「持続的な区民の共助の後押し」といった取組みも強化するなど、新たな

課題に積極的に取り組む予算とした。

◇歳入予算・財源の確保

 特別区税の税収見込み 

特別区税の大半を占める特別区民税は、納税義務者数の増加があるものの、ふる

さと納税の拡大などの減要因を見込み、7.6 億円、1.8％増を見込んだ。 

 特別区交付金（都区財政調整交付金） 

都と区および 23 区相互間の財政調整を目的として区へ交付される特別区交付金

は法人住民税一部国税化のよる減収を予測していたが、景気動向等による法人住民

税の増等により、406 億円、前年比 18 億円、4.6％増を見込んだ。

 徹底した行財政改革 

予算編成にあたっては、業務執行体制を中心に直営事業の委託化など経常的な事

業において精査し、職員のマンパワーを活用する見直しを行った。 

 基金の活用 

区は、これまで堅実な財政運営と職員定数削減、堅調な区税収入などにより、緊

急の課題や将来必要な行政需要に取り組むための基金を積み立ててきた。 

平成 30 年度予算においては、基金 185 億円を取り崩し区政の喫緊の課題に対応

する。 

 税源偏在是正措置について

国による法人住民税の一部国税化、地方消費税清算基準の見直し、さらには返礼

品を目的としたふるさと納税の増加による特別区への影響額は平成30年度で1,300

億円を超えることが見込まれている。 

今必要なことは自治体間で財源を奪い合うことではなく、全国各地域がともに発

展成長しながら共存共栄を図る取り組みである。 
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№ 事　業　名 担当課 頁

1
【新規】区職員の働き方改革「しながわ～く」の推進
　　　　～BPRによる業務改善に向けた取り組み～

企画調整課
人事課

10

2
【新規】川のはん濫等の災害想定区域の
　　　　家庭のテレビへ警戒情報を配信

企画調整課 11

3
【新規】品川のコミュニティFM開局へ！
　　　　～災害・行政情報発信を強化～

企画調整課
報道・ﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝ担当

12

4 デジタルサイネージで情報発信
報道・プロモ
ーション担当

13

5
シティプロモーションのさらなる推進
～区民と進める魅力発信×区外在住者への認知度向上～

報道・プロモ
ーション担当

14

6 フリーWi-Fiの整備エリア拡大 情報推進課 15

7 町会・自治会への支援の拡充 地域活動課 16

8 【新規】品川＆山北交流30周年記念 森林セラピー体験ツアー 地域活動課 17

9 【新規】目黒駅前に行政サービスコーナーを新設 戸籍住民課 18

10 マイナンバーカードの普及促進 戸籍住民課 19

11
【新規】中小企業の事業承継をスムーズに
　　　　～事業承継設備投資支援～

商業・ものづくり課 20

12
【新規】中小企業の優れた技術・製品を応援
　　　　～社会貢献製品支援～

商業・ものづくり課 21

13
多様な働き方を積極的に応援
～働き方改革支援～

商業・ものづくり課 22

14
新ビジネス・新サービスの創出
～情報通信業等の企業間連携支援～

商業・ものづくり課 23

15 モンゴルとの科学技術交流を拡大 商業・ものづくり課 24

16
区内で羽ばたけ！女性起業家
武蔵小山創業支援センターで支援プログラムを開始

商業・ものづくり課 25

17
商店街で外国人への「おもてなし」
～国際化に積極的な店舗をPR～

商業・ものづくり課 26

18 商店街の街路灯LED化を支援 商業・ものづくり課 27
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№ 事　業　名 担当課 頁

19 【新規】明治維新150周年記念イベント 文化観光課 28

20
【新規】UNITE HEART FESTIVAL
　　　　～アート・カルチャー・スポーツ イベント～

文化観光課 29

21 【新規】観光マナーブック・おもてなしブックの作成 文化観光課 30

22 【新規】PR動画発信による観光客誘致 文化観光課 31

23
【新規】「品川区文化芸術振興協議会」による文化芸術のまちづくり
　　　　 ～文化芸術に触れ親しむための環境整備～

文化観光課 32

24 【新規】開設！しながわ観光大使館（仮称） 文化観光課 33

25 しながわ観光大使“シナモロール”で区の魅力をPR
文化観光課
税務課
道路課

34

26 障害者スポーツを身近に！ スポーツ推進課 36

27 いつでも・どこでも「しながわ体操」 スポーツ推進課 37

28
東京2020大会まであと2年！
　区内開催競技を盛り上げよう！！

オリンピック・パラ
リンピック準備課

38

29
東京2020大会
　パラリンピック競技を体感し 区応援競技を盛り上げよう！

オリンピック・パラ
リンピック準備課
子ども育成課

39

30
東京2020大会
　地元企業とともに競技を体感しよう

オリンピック・パラ
リンピック準備課

40

31 【新規】子ども・若者のための相談拠点づくり 子ども育成課 41

32
【新規】スラックライン＆ボルダリングをより身近に！
　　　　～児童センターで競技会・スポーツイベント開催～

子ども育成課 42

33
児童相談体制の強化
～児童相談所の開設に向けて～

子ども育成課 43

34
しながわネウボラネットワーク
　産後の家事・育児支援のヘルパー等利用助成

子ども育成課 44

35
【新規】高校生の夢と自己実現を応援
　　　　～在学応援資金を創設～

子ども家庭支援課 45

36 子ども食堂の開設・運営支援 子ども家庭支援課 46
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№ 事　業　名 担当課 頁

37 総合的な待機児童対策 待機児童対策担当 47

38
待機児童対策
【新規】新規開設園の空きスペースでの1歳児受入れ

待機児童対策担当 48

39
待機児童対策
　私立保育園等の新規開設支援

待機児童対策担当
保育課

49

40
待機児童対策
　私立保育園・幼稚園職員の処遇改善充実

待機児童対策担当
保育課

50

41
待機児童対策
【新規】認可外保育施設保育料助成制度の拡大

待機児童対策担当 51

42
待機児童対策
　区立保育園の老朽改築・民営化　公設民営保育園の開設

保育施設調整担当 52

43 【新規】オアシスルームを利用しやすく！ 保育課 53

44
東京2020大会に向けて
【新規】子どもたちの興味・関心を高める

保育課 54

45 第3期品川区地域福祉計画の策定 福祉計画課 55

46 ボランティアの担い手と利用者をマッチング 福祉計画課 56

47 “おたがいさま運動”のさらなる普及を目指して 福祉計画課 57

48
認知症施策の充実
【新規】軽度認知症対応プログラムの作成

高齢者福祉課 58

49
【新規】転居先を探す高齢者も 大家さんも 安心!
　　　　～借り手と貸し手をつなぐ
　　　　　民間賃貸住宅居住高齢者の生活支援サービス～

高齢者地域支援課 59

50 事業を体系化　介護予防効果をさらに高める 高齢者地域支援課 60

51 高齢者多世代交流施設「平塚ゆうゆうプラザ」新設
高齢者地域支援課

保育課
61

52 医療的ケアの必要な障害児者・介護者への支援 障害者福祉課 62

53 高齢障害者の円滑な制度利用をサポート 障害者福祉課 63

54
障害者支援に携わる人材の育成
～障害者版福祉カレッジ～

障害者福祉課 64
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№ 事　業　名 担当課 頁

55
子どもの学習支援
～生活保護世帯の子どもが未来に希望を持てるために～

生活福祉課 65

56 【新規】アシナガバチの巣も駆除します！ 生活衛生課 66

57 【新規】特定不妊治療費の助成開始 健康課 67

58 【新規】胃がん内視鏡検診の導入 健康課 68

59 【新規】「健康ポイント制度」導入 健康課 69

60 【新規】予防接種スケジュール管理アプリ 保健予防課 70

61 【新規】国民健康保険料のペイジー・クレジット収納 国保医療年金課 71

62 国民健康保険料は口座振替が便利です 国保医療年金課 72

63
しながわネウボラネットワーク
【新規】産後ケアで安心して子育てを ～訪問型の新設～

品川保健センター
荏原保健センター

73

64 燃え広がらない 燃えないまちの実現に向けて 木密整備推進課 74

65 耐震改修工事費等助成金の拡充 建築課 75

66
【新規】体験型環境学習施設
　　　　～“みんなで創る環境都市　しながわ”を目指して～

環境課
公園課

76

67
【新規】雑がみ回収大作戦
　　　　～古紙リサイクルの推進～

品川区清掃事務所 77

68 シェアサイクル区内全域展開へ 土木管理課 78

69 【新規】水辺のにぎわいを創出「水辺千本桜計画」 道路課 79

70 【新規】災害時消えない街路灯
道路課
防災課

80

71 オリンピック会場周辺のバリアフリー化 道路課 81

72 ICT技術を活用した道路舗装点検 道路課 82
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№ 事　業　名 担当課 頁

73 防犯カメラ「みまもる君」で公園に安全・安心を 公園課 83

74 【新規】五反田水辺が結ぶプロジェクト 河川下水道課 84

75 【新規】ヒカリノミズベプロジェクト 河川下水道課 85

76 区有桟橋の改修 河川下水道課 86

77 【新規】防災体験VRの導入 防災課 87

78 災害時の避難体制強化 防災課 88

79
安全・安心で良好な教育環境を
～小学校と幼稚園の改築～

学校計画担当
保育課

89

80 就学援助「新入学学用品費」の増額と支給時期前倒し 学務課 90

81 品川コミュニティ・スクールの推進 指導課 91

82 オリンピック・パラリンピック教育の推進 指導課 92

83 教職員の働き方改革「しながわ働き方ルネサンス」 指導課 93

84 【新規】高齢者を支援する図書館づくり 品川図書館 94

85 区議会 本会議場等のバリアフリー化を推進 区議会事務局 95
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